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INTRODUGAO

A gestdo educacional constitui uma das areas da educacdo destinada a realizar o
planejamento, a organizacdo, a lideranca, a orientacdo, a mediacdo, a coordenacdo, o
monitoramento e a avaliagdo dos processos necessarios a efetividade das acdes educacionais,
orientadas para a promoc¢éo da aprendizagem. Neste contexto atuam a Secretaria Municipal de
Educacdo (SME), a direcdo escolar, a coordenacdo pedagogica e 0s 6rgaos colegiados, cada um
exercendo sua funcgéo para proporcionar uma educacdo com qualidade social.

A Secretaria Municipal de Educacéo, nessa perspectiva, busca atender as necessidades e as
caracteristicas dos estudantes de forma equitativa. Assim, além de proporcionar estrutura fisica,
humana e financeira, organizou os Referenciais Curriculares contemplando o planejamento, o
direcionamento, o acompanhamento e a avaliacdo das acfes que envolvem o processo de ensino e
aprendizagem.

No primeiro tema: A Gestdo Educacional, buscamos conceituar a gestdo educacional e a
gestdo escolar bem como discutir a legislacdo que regulamenta o funcionamento das escolas
publicas.

Sobre a Politica de Gestdo procuramos debater sobre a articulacdo que a Secretaria
Municipal de Educagédo promove para administrar a Rede de forma a garantir que todas as unidades
de ensino tenham assessoria técnica, unificando as orientacdes em Rede e dando suporte para que
o trabalho pedagogico seja desenvolvido com qualidade. Os Assessores Pedagdgicos sdo 0S
profissionais que estabelecem o elo de ligacdo da Secretaria com as escolas.

A Eleicdo de Diretores das Unidades de Ensino do municipio conta com um processo
misto, no qual o candidato a dire¢cdo passa por varias etapas, compreendendo um periodo de
formacdo, avaliacdo de conhecimentos especificos e elei¢éo.

Quanto as atribuicdes das Instancias Colegiadas, procuramos ressaltar a importancia da
participacdo desses 6rgdos na escola, assim como, a funcdo que cada um poderad desempenhar. De
forma direta, a Associacdo de Pais e Mestres (APM) das escolas, a Associacdo de Pais e
Funcionarios (APF) dos Centros Municipais de Educacdo Infantil (CMEIs), o Conselho Escolar,
0 Conselho Escolar Mirim e, de forma indireta, o Programa Vereador Mirim séo as Instancias
Colegiadas que participam da administracdo das escolas desse municipio.

Nas consideragdes finais, reafirmamos o compromisso em promover uma Gestéo
Democréatica nas Unidades de Ensino do Municipio de Ponta Grossa, valorizando o trabalho dos

profissionais da educacgédo, dos membros da comunidade escolar e dos representantes das Instancias

Colegiadas que contribuem com a qualidade e a equidade da educac¢édo municipal.




1. A GESTAO EDUCACIONAL

1.1. Conceitos de gestdo

As politicas educacionais no Brasil expressas na Constituicdo Federal, Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN - 9394/1996), Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)
e Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo Basica (DCNEB), normatizam a gestdo das
unidades educacionais de forma democratica, porém, evidencia-se que a¢fes democraticas sdo
aprendidas no exercicio continuo de cidadania.

A gestdo nas unidades de ensino do municipio de Ponta Grossa - PR segue 0s principios
democraticos estabelecidos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n® 9.394/96,
no inciso VIII do artigo 3°. A forma desta Lei esta diretamente posta no artigo 14, incisos | e 11

que dizem respectivamente:

Art. 14- Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do
ensino publico na educagdo béasica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: | - participacdo dos profissionais da educacéao
na elaboracdo do projeto pedagogico da escola; Il - participa¢do das comunidades
escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL,1996, p.15).

Esses principios fundamentam medidas que vém sendo tomadas com a intencdo de
promover a participacdo e partilhar o poder entre o dirigente, professores, pais e funcionérios,
atendendo as demandas sociais, culturais e politicas para a construgdo de uma escola publica de
qualidade.

Na Constituicao Federal de 1988, o artigo 205 dispde que “A educacao, direito de todos e
dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho”. Pode-se entender o desenvolvimento da cidadania como participacao
da vida social, previsto no exercicio da democracia.

Em 1990, a Lei n.8.069/90 (BRASIL, 1990) efetivou o Estatuto da Crianga e do
Adolescente, cujo artigo 53 afirma ser “direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo
pedagdgico, bem como participar da definicao das propostas educacionais”.

Também é uma das metas propostas no Plano Nacional de Educacédo - Meta 19 (BRASIL,
2014), a efetivacdo da gestdo democratica da educacéo por meio da constituicdo e fortalecimento
de conselhos escolares e conselhos municipais de educagdo, como instrumentos de participagéo e
fiscalizac&o da gestdo escolar e educacional.

A participacdo dos Conselhos Escolares na gestdo das escolas neste municipio esta
garantida pela Lei n°® 11.797 de 26 de maio de 2014 e regulamentada pela Lei n°® 12.815, de
30/05/2017. A atuacdo dos Conselhos nas unidades educacionais conta com um projeto de

formagéo, acompanhamento e fortalecimento de seus membros. Esse projeto incentiva a




participacdo da comunidade escolar por meio dos 6rgdos colegiados, enquanto transformadores da
realidade posta, favorecendo uma educagéo que oportuniza a superacao das desigualdades sociais,
econdmicas e culturais.

A gestdo democratica das instituicdes de ensino € fortalecida também pela Associacao de
Pais e Mestres (APM) nas escolas e Associacdo de Pais e Funcionarios (APF) nos CMEIS. Esse
6rgdo colegiado, constituido por representantes dos pais, professores e funcionarios, regulamenta,
executa e fiscaliza os recursos financeiros recebidos pela unidade educacional.

E com essa organizacdo que a SME busca o fortalecimento da gestdo democrética.
Acredita-se que € por meio de um dialogo continuo com a comunidade escolar, que os atores
envolvidos nesse processo podem ser protagonistas na efetividade da gestdo participativa, voltada

para o desenvolvimento educacional dos alunos.

1.2. Politicas de gestdo da Secretaria Municipal de Educacédo

A escola é o lugar privilegiado de producdo e apropriacdo do saber, porém, depende das
politicas de gestdo para promover uma educacdo com qualidade social. Pensar em politica de
gestao significa comprometer-se em impulsionar a organizagéo para que cumpra sua funcéo social.
Para Ferreira (2006, p.12) gestao da educacdo significa a “tomada de decisdes” sobre o que se
ensina, como se ensina, a partir de que finalidades, a quem se destina e com que objetivos, 0 que
implica em compromisso.

Compromisso em oferecer educacao de qualidade, respeitando as diferengas, construindo
um mundo mais justo, humano, independente de raca, cor ou credo. A politica de gestdo expressa
a multiplicidade e a diversidade da politica educacional em dado momento histérico. Trata-se de
ideias e acdes que norteiam a efetivacdo da qualidade educacional do municipio, pondo em pratica
as diretrizes, garantindo o direito de aprendizagem do aluno. Entre as a¢des da politica de gestéo
educacional do municipio destacam-se: Assessoramento Pedagdgico, Processo de escolha de

Diretores e o trabalho das Instancias Colegiadas.

No cumprimento das acdes para o fortalecimento da gestdo, a SME adota a politica do
Assessoramento Pedagogico, articulando a legislacdo com o cotidiano educacional e aproximando
a equipe técnica da SME as equipes de gestdo das escolas. O Assessoramento Pedagdgico, como
pratica norteadora do repensar e do fazer da equipe gestora das instituicdes de ensino, objetiva
resultados efetivos na aprendizagem dos alunos e o conhecimento da realidade escolar para um
redirecionamento das agdes do fazer pedagdgico enquanto Rede. Trata-se de uma consolidacao da

politica de formacdo da equipe gestora em servigo e da garantia de equidade nos processos de

ensino e aprendizagem.




No desempenho da sua funcéo, os técnicos que realizam o Assessoramento Pedagdgico,
denominados de APs (Assessores Pedagogicos) fazem uso de instrumentos especificos. Por meio
do planejamento da politica educacional da SME e de um panorama geral da educacdo do
municipio, sdo identificadas dificuldades de organizacdo presentes na maioria das escolas para
direcionar o trabalho dos APs. Ou seja, para o estreitamento das relagdes entre SME e unidades de
ensino, sdo propostas pautas organizativas para todas as escolas. Por outro lado, na realiza¢ao das
pautas, sdo identificados aspectos especificos de cada Unidade de Ensino, suas potencialidades e
fragilidades que, posteriormente, subsidiardo as a¢6es direcionadas pela SME.

No diagndstico das escolas identifica-se a demanda relacionada a formacéao continuada dos
professores, tanto provenientes da necessidade de atualizacdo profissional como da andlise dos
resultados alcangados. Assim, também é funcdo do AP promover a formagéao continuada da equipe
gestora, prioritariamente do Coordenador Pedagogico, subsidiando este para exercer a funcéo de
formador dos docentes.

O Assessoramento Pedagdgico acontece por meio de visitas periddicas as Unidades
Escolares com foco no fortalecimento do trabalho pedagdgico, tornando efetiva a circulacdo de
informacdes e orientacdes a partir de feedbacks constantes.

O Assessor Pedagogico tem a funcdo de oportunizar a formacdo e acompanhar o trabalho
dos Coordenadores Pedagdgicos junto aos seus professores. Para isso conta com instrumentos,
direcionados a funcdo do Coordenador Pedagdgico que contemplam quatro campos avaliativos.
No primeiro, denominado “Rotina” sdo elencadas atividades de acompanhamento da hora
atividade do professor, analise dos planejamentos, observacdo periddica em sala de aula,
atendimentos aos pais, encaminhamento de alunos para 6rgdos especializados, verificacdo de
livros de chamada, pareceres e demais documentos. No segundo, avalia-se o “Registro” realizado
pela Coordenadora Pedagdgica de suas acdes, esses registros devem contemplar desde as
orientacdes dadas no planejamento de aula dos professores até as intervencdes realizadas a partir
dos resultados obtidos por meio dos feedbacks dos instrumentos de analise. No terceiro,
relacionado a “Formagao” avalia-se 0 desenvolvimento da Hora de Trabalho Pedagégico Coletivo
(HTPC), bem como as intervenc¢des individuais de carater formativo. Por fim, avalia-se a utilizacéo
dos processos de “Avaliacdo” interna e externa para averiguar 0s problemas potenciais e propor
solucdes.

Em relacdo ao Assessor Pedagdgico, consta em suas atribuicdes:

e Realizar visita periddica as unidades escolares, a partir de cronograma previamente
elaborado;
e Acompanhar, in loco, as agOes formativas ofertadas pela SME, como cursos, oficinas,

congressos e encontros de compartilhamento de praticas de gestéo;

e Acompanhar a formagdo em servico das unidades escolares;




Verificar e apoiar 0s integrantes das equipes gestoras na organizacgdo de suas rotinas a fim
de que as demandas pedagdgicas sejam priorizadas no conjunto das acgoes;

Realizar feedback sistematico as equipes gestoras das unidades escolares, levando o0s
pontos de atencdo e de melhoria das situacdes evidenciadas, analisadas e sugerindo
propostas de solucdes para os desafios verificados;

Realizar registro formal, através de instrumentos de assessoramento pedagdgico, as
situacdes verificadas e as intervencgoes realizadas;

Definir a pauta do assessoramento pedagogico em conjunto com as coordenadoras da SME;
Estabelecer agdes formativas a partir das demandas observadas;

Comunicar as coordenadoras da SME, as a¢fes desenvolvidas nas unidades escolares,
incluindo principais desafios, intervencdes e encaminhamentos;

Orientar e acompanhar o trabalho da coordenadora pedag6gica visando o desenvolvimento
do plano de acdo das unidades escolares na recuperacdo dos alunos com defasagem de
aprendizagem;

Mediar a comunicacdo SME-escola-comunidade, em consonancia com a politica de
formacéo e avaliacdo da SME;

Organizar instrumentos de acompanhamento do trabalho do Coordenador Pedagogico a
fim de priorizar qualidade da educacdo nas unidades escolares;

Elaborar relatérios das unidades escolares, conforme demandas e resultados das avaliaces
padronizadas;

Mediar conflitos, com intervencdo direta na unidade escolar;

Sistematizar dados coletados nas avalia¢fes padronizadas e a partir dos resultados realizar
plano de intervencédo para cada unidade;

Elaborar, organizar e coordenar as avaliagdes padronizadas aplicadas pela SME;
Acompanhar o processo de avaliacdo padronizada definindo padrdes para o éxito efetivo
na fidedignidade dos resultados;

Zelar pelo cumprimento de toda legislacdo municipal no &mbito das unidades escolares;
Verificar as dendncias e reclamacgfes oriundas da Ouvidoria da SME, emitindo parecer
sobre as situacOes levantadas;

Coordenar o desenvolvimento de projetos em parceria com o terceiro setor nas unidades
escolares;

Acompanhar o desenvolvimento dos projetos em parceria com o terceiro setor que estdo
sendo executados nas unidades escolares;

Elaborar e executar projetos a serem desenvolvidos nas unidades escolares da SME;

Participar de estudos e pesquisas em sua area de atuacao a fim de socializar as politicas da

SME e aperfeicoamento profissional;




Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidos pela SME;
Estimular a utilizacdo de recursos tecnoldgicos e aperfeicoamento dos docentes por meio
de formacdo especifica;

Elaborar e zelar pelo cumprimento das normativas destinadas as unidades de ensino;
Zelar pelo cumprimento da legislacdo nacional e municipal em prol da integridade fisica e
moral do aluno;

Coordenar e participar das atividades de planejamento global das unidades de ensino;
Elaborar, executar e acompanhar politicas de avaliacdo e formacéao nas unidades de ensino;
Organizar e orientar a revisita e construcdo dos projetos politicos pedagdgicos das unidades
de ensino;

Orientar e organizar o funcionamento de conselhos colegiados a fim de efetivar a gestao
democréticas nas unidades de ensino;

Articular-se com o terceiro setor a fim de estabelecer parcerias entre sociedade civil e
unidades de ensino;

Articular-se com érgéos gestores de educacgéo de outros municipios do territdrio brasileiro;
Organizar o curriculo escolar, subsidiando o trabalho efetivo nas unidades escolares;
Elaborar diretrizes municipais, conforme legislacdo nacional, respeitando o direito a
educacéo de qualidade para todos os alunos;

Elaborar normativas priorizando o atendimento especial nas unidades escolares, em
consonancia com o respeito a equidade educacional;

Organizar momentos de socializagdo entre pais, funcionarios, professores, profissionais da
area da educacdo especial a fim de promover uma educacéo de equidade;

Organizar as avaliacdes aplicadas em concursos para os alunos, bem como feiras e
maratonas;

Avaliar provas aplicadas em concursos, feiras e maratonas;

Participar da andlise do plano de organizacdo das unidades de ensino, como distribuicdo
de professores, horas atividade, cumprimento da carga horéria efetiva do trabalho docente;
Manter intercambio com outras Secretarias de Educacéo;

Participar de reunides pedagdgicas e tecnico-administrativas;

Apresentar trabalhos da rede municipal de ensino em congressos, coldquios, cursos e
outros eventos da area educacional e correlatas;

Coordenar as atividades de integracéo entre unidades de ensino e comunidade;

Orientar e organizar instrumentos para realizacdo dos conselhos de classe nas unidades de

ensino;

Verificar e avaliar nas unidades escolares como se efetiva o0 exercicio da cidadania;




Acompanhar a conservacao dos espacos educacionais em prol da educacdo de qualidade;
Organizar e avaliar atividades de capacitacdo e aperfeicoamento na area educacional;
Apresentar propostas a serem executadas nas unidades educacionais, visando a melhoria
do ensino;

Acompanhar e orientar pedagogicamente a utilizacdo de materiais de apoio ao trabalho
docente;

Promover reunides priorizando o intercambio entre professor, aluno, equipe técnica e
conselho escolar;

Acompanhar efetivamente o trabalho do conselho escolar nas unidades de ensino;
Promover oficinas e encontros para discussdao do curriculo, engquanto processo
interdisciplinar e viabilizador da relagdo transmissao/producdo de conhecimentos, em
consonancia com o contexto sécio politico econdmico;

Articular e organizar todas as disciplinas que comp&em o curriculo da educacéo basica;
Desenvolver pesquisa de campo, promovendo visitas, consultas e debates, estudos e outras
fontes de informacéo, a fim de colaborar na discussdo do curriculo das unidades de ensino;
Propor atualizacdo dos métodos e técnicas utilizados pelos docentes, organizando sua
participacdo em programas de capacitacdo e demais eventos;

Acompanhar a elaboracdo e efetivacdo do regimento das unidades de ensino;

Organizar e acompanhar o trabalho de estagiarios nas unidades de ensino;

Orientar e acompanhar o trabalho realizado com alunos com direitos especiais (educacao
especial), priorizando atendimento especializado nas salas de recursos multifuncionais;
Promover e acompanhar o processo de inclusdo do aluno com deficiéncia nas unidades de
ensino;

Elaborar e coordenar a politica municipal de educacéo especial na perspectiva da educacao
inclusiva, em consonancia com as diretrizes do Ministério da Educacao;

Identificar e desenvolver estratégias que viabilizem o acesso, a permanéncia e o
desenvolvimento dos alunos, publico alvo da educacéo especial, nas unidades de ensino;
Orientar e acompanhar o trabalho realizado nos corais e grupos de flauta das unidades
escolares;

Aurticular encontros de debate de praticas efetivadas nas unidades de ensino;

Elaborar e coordenar a politica municipal para a educacdo ambiental, educacdo
quilombola, educacdo indigena e para as relagdes étnico-raciais, em consonancia com as

diretrizes do Ministério da Educacéo;

Zelar pela integracao social do aluno;




e Realizar orientagdo referente a identificacdo de comportamentos divergentes dos alunos,
levantando alternativas de solugdes a se adotar;

e Buscar aperfeicoamento constante através de leituras, estudos, cursos, congressos e outros
meios para aprofundar seu conhecimento educacional;

e Planejar e avaliar o Congresso Municipal de Educagdo da SME;

o Participar do processo de avaliagdo de desempenho do diretor e do coordenador
pedagogico escolar juntamente com os representantes dos demais setores da SME;

« Organizar avaliagdo da equipe gestora e realizar devolutivas referente a esse processo;

e Representar a SME junto a outras entidades/instituigdes;

« Orientar, conduzir as discussdes referentes ao processo de selecdo dos livros didaticos a

serem adotados pela escola e/ou pela rede publica municipal de ensino;

o Assessorar e coordenar as discussdes referentes ao processo de selecédo dos livros didaticos

a serem adotados pela rede pablica municipal de ensino;
« Opinar e emitir parecer sobre projetos propostos por outras entidades e instituicoes;
« Participar ativamente do planejamento das a¢des da SME;
« Participar de reunides, cursos e eventos programados pelas unidades de ensino;

o Coordenar a area especifica de atuacdo de acordo com os grupos de trabalho, conforme

organograma da SME;
o Coordenar as areas do conhecimento.

Com o desenvolvimento do Assessoramento permite-se a busca de elementos
potencializadores do trabalho pedagdgico realizado na escola, na perspectiva de confirmacao das
praticas positivas. Esse trabalho se efetiva por meio do Projeto Compartilhando Préticas e Saberes
da Gestdo, no qual escolas socializam trabalhos que evidenciaram bons resultados. E nesse

movimento que 0s assessores pedagogicos efetivam o trabalho pedagogico em Rede.

As constantes mudancas no contexto social, politico e econdmico das Ultimas décadas
acabaram por interferir nos processos educacionais e, consequentemente nos processos de gestao
escolar. Ao se ampliar a jornada escolar nas escolas do municipio, numa perspectiva de ampliacéo
do curriculo, ampliam-se também os conceitos de educacéo e de gestdo escolar, pois a organizacao
escolar precisara ter estrutura fisica, recursos humanos e condi¢des de administrar este conjunto

que apresenta especificidades diferenciadas. Nesse contexto, compreendemos “a gestdo como

processo politico-administrativo contextualizado, por meio do qual a préatica social da educacéo é
organizada, orientada e viabilizada”. (BORDIGNON; GRACINDO, 2001, p. 147).




A partir desse conceito compreendemos melhor a funcdo social da escola. Portanto, a
escola como instituicdo social, deve ser administrada a partir de suas especificidades, ou seja, é
uma organizacao social dotada de responsabilidades e particularidades que dizem respeito a
formacgé@o humana por meio de préticas politicas, sociais e pedagogicas.

Esse espaco de formacdo de cidadaos é privilegiado e precisa ser planejado; pois, é o l6cus
em que os individuos se encontram no processo de “vir a ser”. Nessa perspectiva Dourado (2012,
p. 25) afirma que “estamos no mundo e por isso nossas agdes o atingem e, a partir disso,
construimos nossa educacao”.

Se € na escola que nos formamos homens, esse local precisa ter como foco a formacéo
integral desse ser. Uma vez que ndo nascemos homens e sim nos constituimos a partir das multiplas
determinacdes sociais, é fundamental que a escola oportunize a apropriagdo dos diversos saberes.

Para a construcao dessa educacdo, e ainda, considerando o contexto do municipio de Ponta
Grossa, a Secretaria Municipal de Educacdo promove reflexfes constantes acerca da gestdo escolar
e do projeto de educacéo a ser desenvolvido nas unidades escolares considerando, portanto, 0s
diferentes segmentos sociais que a compde. A gestdo escolar precisa prever agdes com vistas a
melhoria dos processos educativos, propiciando condic6es politicas e culturais para sistematizar e
socializar os saberes produzidos pelos homens. Isso quer dizer, que o projeto de uma unidade
escolar, na perspectiva da transformacéo, tem como atitude e compromisso envolver os diferentes
sujeitos que constroem o cotidiano da escola: equipe gestora, funcionarios, professores, alunos,
pais e comunidade.

A equipe gestora, composta pelo diretor e pelo Coordenador Pedagogico, é responsavel
pela organizacdo e orientacdo administrativa e pedagdgica da escola, da qual resulta a formacao
da cultura e do ambiente escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladores do
desenvolvimento, da construcdo do conhecimento e da aprendizagem orientada para a cidadania
(LUCK, 2008).

Em relacdo as demandas da equipe gestora, busca-se incorporar o sentido de Rede em todas
as acOes desses gestores contribuindo para eficacia e efetividade de um processo de ensino de
qualidade.

Conforme Libaneo (2004), é funcdo do Diretor coordenar o andamento e o clima dos
trabalhos, assim como a eficacia na utilizacdo dos recursos e meios, em funcdo dos objetivos da
escola. Cabe ao diretor assegurar a gestdo participativa e a execucdo coordenada e integral das
atividades escolares, sendo ele o articulador das relages interpessoais entre a escola e a
comunidade.

No universo de atuacdo do gestor escolar observa-se que varias de suas acoes se voltam

para 0 servico de apoio pedagogico, sendo a maior parte delas destinada a organizacao

administrativa da escola. Para Pinto (2011) essas atribui¢cdes administrativas devem ser assumidas




com clareza do vinculo que estabelecem com o servico pedagdgico e de sua submissdo a ele.
Assim, a SME entende que o diretor de escola ndo pode ser um profissional qualquer, por isso a
exigéncia de ser pedagogo, especialista no trabalho pedagdgico escolar.

Para que a equipe gestora desenvolva um trabalho efetivo, é necessario que Diretor e
Coordenador Pedagdgico estabelecam uma relacao de parceria direta e corresponsavel no processo
de ensino e aprendizagem dos alunos com vistas para uma educagdo com qualidade social.

Portanto, cabe ao Coordenador Pedagdgico nortear o desenvolvimento da prética
pedagdgica no cotidiano escolar. Esse trabalho deve focar a aprendizagem do aluno com uma
atuacdo que permita a analise e o redimensionamento das a¢Ges, quando necessario, com base em
informagdes e registros envolvendo a frequéncia, o rendimento, o desempenho académico, o
ambiente e a garantia do tempo de aprendizagem.

A gestdo escolar, numa concepg¢do democratica, efetiva-se por meio da participacdo dos
sujeitos sociais envolvidos com a comunidade escolar, na elaboracédo e execucao de seus projetos,
como também nos processos de decisdo, de escolhas coletivas e nas vivéncias e aprendizagens de
cidadania.

A organizacdo da escola é orientada por sua razdo de existéncia, ou seja, a promocéo de
ensino e da aprendizagem e, conforme determina a LDB n. 9.394/1996 (BRASIL, 1996),
viabilizando a educacdo como um direito de todos. A mesma lei normatiza e d& destaque a gestao
escolar, configurando um novo foco da politica educacional de acordo com seu artigo 12:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as hormas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo incumbéncia de:

| — elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Il — administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

111 — assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV — velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V — promover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;

VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola;

VII — informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos,
bem como sobre a execucao de sua proposta pedagogica.

Sendo assim, a primeira responsabilidade da gestdo escolar é a elaboragdo e execucao do
Projeto Politico Pedagdgico. Ele traz a identidade da escola e define os rumos que a instituicdo

segue.

O projeto politico-pedagdgico tem a ver com a organizacao do trabalho pedagdgico em
dois niveis: como organizagdo da escola como um todo e como organizagdo da sala de
aula, incluindo sua relacdo com o contexto social imediato, procurando preservar a visao
de totalidade. Nesta caminhada sera importante ressaltar que o projeto politico-
pedagogico busca a organizacdo do trabalho pedagdgico da escola na sua globalidade. A
principal possibilidade de construgcdo do projeto politico-pedagdgico passa pela relativa
autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua propria identidade. Isto significa
resgatar a escola como espago publico, lugar de debate, do dialogo, fundado na reflexao
coletiva. (VEIGA, 2002, p. 2)




Convem destacar, a relevancia da construcao desse projeto de forma coletiva, uma vez que
vai nortear todo o trabalho pedagogico, a partir de sua finalidade, pensando em que concepcao de
homem e de sociedade se pretende. E o delinear da funcgdo da escola que se materializara nas agoes
do cotidiano.

A segunda responsabilidade é a gestao de pessoas, dos recursos materiais e financeiros. Em

outras palavras cabe a escola:

[...] gerir seu patriménio imaterial e material. O primeiro refere-se as pessoas, as ideias
e a cultura produzida em seu interior; o segundo diz respeito a prédios e instalacdes,
equipamentos, laboratorios, livros, enfim, tudo aquilo que se traduz na parte fisica de
uma instituicdo escolar. Além dessas atribuices, e acima de qualquer outra dimenséo,
estd a incumbéncia de zelar pelo que constitui a prépria razdo de ser da escola — o
ensino e a aprendizagem (VIEIRA, 2015, p. 29).

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) alertam para o risco de reduzir a estrutura
organizacional a uma concepcado estritamente funcional e hierarquizada de gestéo, subordinando
0 pedagdgico ao administrativo, sem oportunizar momentos de discussdo e participacdo dos
professores, de suas ideias e experiéncias.

Outro aspecto importante a mencionar é a organizacdo do tempo escolar. O cumprimento
do total dos dias letivos, de modo que as atividades de ensino e aprendizagem sejam distribuidas
de forma racional em cada periodo do ano letivo e contemplem os critérios pedagogicos e
curriculares é essencial. Esse processo deve ter como consequéncia a garantia do cumprimento do
plano de trabalho docente, ou seja, quando o objetivo da gestdo é o ensino e a aprendizagem dos
seus alunos, os aspectos basicos de estrutura precisam estar garantidos pela gestdo escolar no
processo de construcao de uma educacao de qualidade.

Garantir a aprendizagem de todos requer oportunizar o atendimento diversificado, e isso
exige da gestdo um suporte pedagdgico na organizacao do trabalho na sala de aula. Esse trabalho
ndo visa apenas o cumprimento dos programas, mas também o envolvimento de todos os alunos,
de acordo com o seu nivel de aprendizagem, uma participacdo ativa no desenvolvimento de
habilidades e de capacidades intelectuais e requer imprescindivel direcionamento da coordenacéo
pedagdgica.

O artigo 12 da LDB (BRASIL, 1996) apresenta ainda a articulacdo da gestdo escolar
com as familias e a comunidade escolar por meio da criacdo de processos de integracdo, além de
manter os pais informados sobre a frequéncia escolar, o rendimento dos alunos e a execucao da
proposta pedagogica.

A participacdo dos pais e da comunidade reforga uma importante dimenséo da gestdo

escolar, a gestdo participativa. O trabalho educacional demanda esforgo compartilhado, realizado

a partir da participacéo coletiva e integrada dos membros de todos os segmentos das unidades de




trabalho envolvidas. Portanto, Liick (2011) adjetiva a atuacdo participativa como um “pleonasmo

de reforco” dessa dimensdo da gestdo escolar e ainda considera que

Tal gestdo consiste no envolvimento de todos os que fazem parte direta ou
indiretamente do processo educacional no estabelecimento de objetivos, na solugdo
de problemas, na tomada de decisBes, na proposicdo de planos de acdo, em sua
implementacdo, monitoramento e avaliacdo, visando os melhores resultados do
processo educacional. (LUCK, 2011, p. 22)

A participacdo como principio da gestdo democratica nas relagdes pedagogicas,
administrativas e institucionais da escola realizadas coletivamente envolve principalmente os
membros que desprendem seu esfor¢o para a realizagdo dos objetivos da escola, os diretamente
envolvidos, professores e demais funcionarios, e 0s que participam dos conselhos e 6rgaos afins.

A concepcdo de educacdo pautada em uma gestdo democratica concebe a educacdo como
uma pratica social mais ampla que envolve os sujeitos que fazem parte da sua rotina e do seu
entorno dando-lhes condicdes de participacdo. Dourado (2007, p. 923) traz em sua analise esta
concepcdo de educagdo “como pratica social, portanto, constitutiva ¢ constituinte das relagoes
sociais mais amplas, a partir de embates e processos em disputa que traduzem distintas concepcoes
de homem, mundo e sociedade”

A gestdo escolar democratica tem destaque na Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) no
artigo 206, inciso VI que define esse modelo nos termos da legislacdo para as escolas. A LDB
(BRASIL, 1996) também define em seu artigo 3° inciso VIII, “a gestdo democratica do ensino
publico na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”.

Segundo Luck (1997, p.1), a gestdo escolar esta associada ao ‘“fortalecimento da
democratizacdo do processo pedagdgico, pela participacdo responsavel de todos nas decisdes
necessarias e na sua efetivacdo, mediante seu compromisso coletivo com resultados educacionais
cada vez mais efetivos e significativos”. Essa mudanca de paradigma nos processos de gestdo
escolar tem por objetivo ampliar o fundamento de gestdo, antes circunscrita nos muros da escola,
e torna-la um espaco de participagdo do coletivo, ou seja, vinculando-se a uma gestdo democratica.
Lick (1997) reafirma a importancia dessa participacao:

A promocdo de uma gestdo educacional democratica e participativa esta associada ao
compartilhamento de responsabilidades no processo de tomada de decisdo e entre os
diversos niveis e segmentos de autoridade do sistema educacional (LUCK, 1997, p.
3).

A gestdo democratica é discutida por autores como Ferreira (2006), Dourado (2007) e
Lick (1997) que analisam a importancia desse processo democratico para a qualidade da educacéo.

A compreensdo do conceito de gestdo democratica € importante, pois 0 mesmo, compreende um

processo politico de envolvimento da comunidade escolar na préatica cotidiana na escola.




E nesse sentido se estabelece uma gestdo compartilhada em que os principios da gestdo
democratica como participacdo e autonomia sdo presentes. Nessa perspectiva a Secretaria
Municipal de Educacdo preconiza a participacdo de todos no direcionamento de uma educacgéo de
qualidade que deve reverberar na escola, a comecar pela construcéo do PPP, de forma transparente
e rigorosa a fim de atingir a aprendizagem efetiva de todos os alunos. Nesse documento estabelece-
se a autonomia da gestdo. Autonomia, ao pensar em tomar a iniciativa nos momentos certos.
Significa trabalhar a partir das demandas e interesses do contexto em que esta inserido, sempre
destacando que o interesse ndo é particular, mas de todos, a partir do delineamento da concepcao
de escola e cidaddo a se formar. A autonomia da escola é relativa, uma vez que precisa subsidiar
suas agdes nas diretrizes legais postas pela Secretaria.

A visibilidade da organizacdo da educacéo publica do municipio emana da visdo macro da
SME, porém a partir desse delinear é necessario que cada escola no uso de sua autonomia construa
propostas, articule seus diversos segmentos a fim de efetivar a educacéo de qualidade proposta em
Rede. As acOes na escola devem pautar-se pela participagao de todos e pela iniciativa e autonomia
de compreender a sua funcdo e como se materializara a efetivacdo das diretrizes educacionais
postas. Os recursos financeiros comp&em um importante elemento da autonomia da escola, pois é
a gestdo que organiza no coletivo, seu plano de acdo a fim de garantir subsidios que fornecam
condicGes de trabalho tanto fisico como humano para que todos possam desempenhar o seu papel,
culminando na efetiva aprendizagem do aluno, em uma escola bonita, agradavel, humana, solidaria
e que proporciona condicBes de aprendizagem para todos 0s alunos.

As escolas recebem recurso municipal PAD, Programa de Adiantamento de Despesas da
Secretaria Municipal de Educag&o, instrumento que viabiliza o repasse mensal de recursos financeiros
para as unidades escolares da Rede Municipal de Ensino, estad previsto na Lei 12.961/17 com a
finalidade de suprir emergéncias nas unidades escolares. Também recebem o recurso do PDDE,
previsto na Lei n°® 11.947 de 16 de junho de 2009, que se destina a cobertura de despesas de
custeio, manutencdo e de pequenos investimentos, que concorram para a garantia do
funcionamento e melhoria da infraestrutura fisica e pedagogica dos estabelecimentos de ensino. A
autonomia pedagdgica e financeira das unidades escolares, prioriza para que os alunos tenham
condicbes para a aprendizagem de qualidade, elevando os indices educacionais como
consequéncia de uma escola que ensina. E essa autonomia que exige da equipe gestora
compromisso, envolvimento, articulacdo com todos os envolvidos, assumindo o legado de que
todos tém direito a aprendizagem e que para isso € preciso, no exercicio de sua autonomia,

mobilizar os diversos segmentos da escola, tanto humanos, quanto fisicos e financeiros. Por tal

responsabilidade é fundamental que o processo de escolha desse diretor seja democratico.




A década de 1980 foi caracterizada por significativo avango no que se refere a
democratizagdo do ensino. Foi nesse periodo que iniciaram as primeiras elei¢cdes para diretores
nas escolas publicas no Brasil, sendo que em poucos municipios essa proposta se efetivou.

Em decorréncia da institucionalizacdo do artigo 206, inciso VI da Constituicdo Federal e
artigo 3° inciso VII da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 2006, as préticas do
principio da gestdo democratica no ensino publico se intensificaram em especial a escolha de
diretores via eleicao.

As eleicdes diretas para diretores tem sido uma das formas mais democraticas de selecao
de gestores. A eleicdo direta para diretor conta com a transparéncia da SME na coordenacao desse
processo eletivo.

O processo de eleicdo de diretores escolares em Ponta Grossa esta previsto no Decreto n°
13.506, de 25/09/2017 e compreende as seguintes etapas: curso de formacdo, avaliacdo de
conhecimentos técnicos, apresentacao de memorial e plano de trabalho, consulta publica a pais e
funcionarios por meio do voto, solenidade de posse com assinatura do termo de compromisso.

Sdo critérios para participar do processo eletivo:
| - estar lotado(a) e em exercicio na unidade de ensino para a qual se candidatar;

Il - possuir curso de Licenciatura Plena em Pedagogia;

I11 - para o exercicio da funcdo de direcdo, poderdo apenas exercer 0s profissionais que possuirem
dois empregos com jornada de vinte horas semanais cada ou um emprego com jornada de quarenta
horas semanais;

IV - ser aprovado em curso de gestdo escolar promovido pela Secretaria Municipal de Educacao
especialmente para essa finalidade, com assiduidade de no minimo 90% (noventa por cento) e
aproveitamento de no minimo 70% (setenta por cento);

V - ndo estar impedido de candidatar-se.

O mandato de direcdo é de quatro anos e, para homologar o processo de eleigdo, é
necessario quérum minimo de comparecimento dos eleitores de cada segmento o que representa
(50% mais um). No caso de ser declarada nula a elei¢cdo, a Secretaria Municipal indica o Diretor
para a unidade escolar.

A participagéo de todos os interessados € fundamental na escolha do diretor. Esse diretor
tem a funcdo de representar o interesse de todos a partir de um fim Unico que é a qualidade da
educacéo, sendo corresponsavel na formacéo de pessoas livres, éticas e criticas.

Ferreira (2009) entende que a gestdo democratica da educacgdo se constroi coletivamente,

por meio da participacdo de seus integrantes e de toda comunidade, possibilitando o

desenvolvimento de uma consciéncia de participacdo mais ampla no mundo. Nessa




intencionalidade defende-se que gestdo exige pensar em educacdo de qualidade e uma escola de

SUCESSO.

O sucesso de uma escola € medido pelo desempenho de seus alunos. Se os alunos, cada um
no seu ritmo, conseguem aprender continuamente, sem retrocessos, a escola é sabia e
respeitosa. Se suas criancas sdo frequentadores assiduos, seguros de sua capacidade de
aprender e interessados em resolver os problemas que se apresentam, ela estd cumprindo o
papel de torna-los pessoas autbnomas, capazes de aprender pela vida toda. Se os alunos
estdo sabendo ouvir, discordar, defender seus valores, respeitar a opinido alheia e chegar a
consensos, ela pode se orgulhar de estar formando cidaddos. Essa € uma escola de sucesso!
(FERREIRA, 2009, p.58)

Nessa escola, todos sdo envolvidos, os canais de participacdo estdo abertos para
uma gestdo compartilhada, aberta ao dialogo e ao respeito a todos e principalmente em atingir o
sucesso por meio da aprendizagem de todos os alunos, independentemente de qualquer outra

circunstancia.

1.3. INSTANCIAS COLEGIADAS

Para que ocorra a gestdo democréatica na escola publica é necesséria a participacdo das
instancias colegiadas no cotidiano escolar. Para isso € relevante conhecer esses 0rgaos, suas
principais atribuicfes e reconhecer as contribuicdes que podem realizar para a melhoria da
educacéo.

Nas ultimas décadas, em especial a partir do inicio dos anos 1980, tem-se notado no Brasil
uma tendéncia de democratizacdo da escola publica. Com essa democratizacdo, tem se buscado
encaminhamentos com a finalidade de promover a partilha do poder entre dirigentes, professores,
pais, funcionérios e de facilitar a participacdo de todos os envolvidos nas tomadas de decisdes
relativas ao exercicio das fungdes da escola, com vistas a realizagdo de suas finalidades.

Veiga (2002) salienta que a analise das instancias colegiadas da escola deve ter a concepcao
do projeto politico pedagogico que se alicerca no principio da construcdo coletiva. Assim, a
concretizacdo e o encaminhamento das a¢des tém como exigéncia a compreensdo da dimensao

coletiva de gestdo democrética.

A Associacdo de Pais e Mestres (APM) nas escolas ou Associacdo de Pais e Funcionarios
(APF) nos CMEIs sdo entidades juridicas de representacdo dos pais e mestres/funcionarios das
Unidades Escolares sem carater politico partidario, religioso, racial e nem fins lucrativos, ndo
sendo remunerados 0s seus dirigentes e conselheiros.

S&o objetivos da APM/APF:
I- representar as aspira¢es da comunidade e dos pais e de alunos junto a Unidade Escolar;

- promover 0 entrosamento entre pais, alunos, funcionarios e membros da comunidade,

através de atividades sociais, educativas, culturais e desportivas;




I11-  mobilizar os recursos humanos, materiais e financeiros da comunidade, para auxiliar a

Unidade Escolar, promovendo condi¢fes que permitam a melhoria do ensino.

Os recursos mobilizados pela APM/APF compreendem o desenvolvimento de atividades
de assisténcia ao escolar, nas areas socioeconémica e de salde, conservacdo e manutencdo do
prédio, equipamentos e das instalagdes, gerir e administrar os recursos financeiros proprios e 0s
que lhe forem transferidos pelos Orgdos governamentais, de acordo com as prioridades
estabelecidas em reunido conjunta com a Assembleia Geral, com registro em livro Ata.

A APM/APF participa da gestdo escolar discutindo e acompanhando o desenvolvimento
das propostas de trabalho, sugerindo alterac6es, quando necessarias. Sua estrutura de funcionamento
é administrada por meio de Assembleia Geral, Conselhos Deliberativo e Fiscal e Diretoria.

E a APM/APF que recebe doagdes e contribuicdes voluntarias, fornecendo o competente
recibo. E de carater obrigatorio observar as disposicdes legais e regulamentares, inclusive
ResolucGes emanadas da Secretaria Municipal da Educagdo, no que, concerne a utilizacdo das
dependéncias da Unidade Escolar para a realizagdo de eventos préprios do Estabelecimento de
Ensino, inclusive colaborando, de acordo com as possibilidades financeiras da entidade, com as
necessidades dos alunos comprovadamente carentes.

De acordo com estatuto proprio, o patriménio da APM/APF ¢ constituido por bens e
direitos a ela doados, ou adquiridos no exercicio de suas atividades, ou provenientes de rendas
patrimoniais e subvences sociais. Os bens moveis e imoveis, assim como os valores arrecadados
pela Associacdo, devem ser obrigatoriamente contabilizados e inventariados, integrando o seu
patrimonio e ficando sob a responsabilidade do(a) diretor(a) em exercicio e a doacdo, no todo ou
em parte do patrimdnio da APM/APF adquirido com recursos publicos.

Para administrar os recursos financeiros, a Diretoria da APM/APF deve elaborar um plano
de aplicacdo de recursos, atendendo ao desenvolvimento de acBes que representem oS reais
interesses da comunidade escolar, com prioridade para assisténcia ao educando. Considerando o
estatuto da APM/APF, as fontes de recurso séo provenientes de:

- contribuicdo voluntéria dos associados;

- auxilios, subvengbes e doacdes eventualmente concedidos pelos poderes publicos e

pessoas fisicas ou juridicas;

- campanhas e promogdes diversas em conformidade com a legislacao vigente;

- juros bancarios e correcdes monetarias provenientes de aplicagdes em conta poupanca e

equivalente;

- outras fontes.

A participagdo dos pais, professores e funcionarios por meio da Associagdo concede

autonomia a escola, favorecendo a participacdo de todos na tomada de decisdes relativas as

atividades curriculares, culturais e a definicdo da politica global da escola, ou seja, a construcao




do Projeto Politico Pedagdgico. (VEIGA, 2002). Portanto, o papel da APM/APF vai além da
simples participacdo em eventos promocionais, com 0 intuito de arrecadacdo de recursos
financeiros. E por meio da participacio dos membros dessa instancia colegiada que a gestdo se

torna democratica, ampliando assim o direcionamento das acdes as necessidades da comunidade.

O Conselho Escolar é o 6rgdo maximo de tomada de decisdes realizadas no interior de
uma escola. Ele é formado pela representacdo de todos os segmentos que compdem a comunidade
escolar, ou seja: professores, pais ou responsaveis, funcionarios, diretores e ainda representantes
da comunidade externa. E importante o Conselho Escolar tenha seu espaco de atuac&o e que suas
acOes sejam estabelecidas por meio do didlogo e do respeito entre todos, conscientizando-se de
que, mesmo nas divergéncias, o trabalho deve estar voltado para o desenvolvimento educacional
dos alunos.

A participacdo dos Conselhos Escolares na gestdo das escolas da Rede Municipal de Ensino
esta garantida pela Lei n® 11.797 de 26 de maio de 2014 e regulamentada pela Lei n® 12.815, de
30/05/2017. Os Conselhos Escolares, resguardados os principios constitucionais e as normas
legais, tém funcbes de carater consultivo, deliberativo, mobilizador e fiscalizador

A funcéo consultiva refere-se a emissao de pareceres quanto as questdes pedagdgicas,
administrativas e financeiras, tem carater de assessoramento no &mbito de sua competéncia.

A funcéo deliberativa refere-se tanto a tomada de decisdes relativas as diretrizes e linhas
gerais de acOes pedagdgicas, administrativas e financeiras no ambito de sua competéncia.

A funcdo mobilizadora € a que situa o Conselho Escolar numa acéo efetiva de mediacéo,
estimulando e desencadeando estratégias de participacao e de efetivacdo do compromisso de todos,
com a promocéo dos direitos educacionais da cidadania.

A funcdo fiscalizadora ocorre quando o Conselho, no &mbito de sua competéncia legal,
fiscaliza as acGes e o cumprimento de normas, nas questdes pedagdgicas, administrativas e
financeiras da Unidade Escolar. O Conselho Escolar retne-se ordinariamente uma vez por més,
com pauta previamente estabelecida, e extraordinariamente sempre que convocado pelo presidente
ou atendendo solicitacdo de, no minimo, um terco (1/3) de seus integrantes titulares. A convocacao
realizada pelo Presidente do Conselho Escolar, ou pelo Vice-Presidente tem no minimo, 72
(setenta e duas horas) de antecedéncia, mediante pauta definida e horario que possibilite a presenca
da sua maioria. Possui registro proprio (ata) e seus membros tém fungdes especificas que objetivam
propiciar nos encontros do grupo, espacos de informacéo, formacéo e organizagéo.

A efetivacdo do trabalho do Conselho, de forma consciente e ativa, pode se tornar uma

oportunidade para a comunidade avaliar e repensar a acao pedagdgica, administrativa e financeira

da escola. E um importante espaco de reflexdo sobre o processo de formagdo dos alunos para




garantir que essa formacéo seja realmente com equidade. O Conselho Escolar precisa ter acesso a
formacéo continuada, para que seus membros tenham condic¢des de atuar na promocéo da oferta
de ensino onde o conhecimento seja acessivel a todos, independente das condi¢des que o aluno
apresentar.

Os Conselhos Escolares no municipio de Ponta Grossa tém suas a¢des respaldadas pelo
seu regimento interno, conforme Decreto n® 16.885 de 29/01/2020 que regulamenta e d& subsidios
para elaboracdo do Regimento Interno do Conselho Escolar de cada Unidade de Ensino
Fundamental e/ou de Educacéo Infantil. E o Regimento Interno que estabelece a natureza, os fins,
0s principios e objetivos deste 6rgdo colegiado. Ele normatiza as atribuicdes e a quantidade de
membros representativos de cada segmento da escola, estabelecendo os direitos, deveres,
proibi¢des e medidas disciplinares a que os conselheiros escolares ficam submetidos.

O Conselho Escolar Mirim tem o objetivo de possibilitar aos alunos o exercicio da
cidadania, contribuindo com a gestdo democratica da unidade escolar. Este érgdo consultivo
discute os problemas e melhorias da escola, favorecendo o protagonismo do aluno nas decisdes da
gestdo escolar. O processo eletivo é organizado por uma comissdo envolvendo pais, funcionarios
e membros do Conselho Escolar, a qual fica responsavel pela transparéncia do processo.

O processo de eleicdo compreende a escolha de um representante por turma da escola,
sendo este eleito pelos demais alunos. Ele tem a fungdo de representé-la, organizando momentos
de participacdo coletiva, sempre mediados por uma professora. Os conselheiros mirins eleitos
participam de assembleias mensais, organizadas pela equipe de gestdo, incluindo participacdo em
eventuais reuniGes do Conselho Escolar. Cada Conselho Mirim tem um portfélio com todo o
trabalho desenvolvido na unidade escolar e com divulgagdo em espaco proprio da escola das aces

realizadas.

2. CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo educacional do municipio de Ponta Grossa atua para atender as necessidades e as
caracteristicas dos estudantes de forma equitativa. Assim, a democratiza¢do da gestdo acontece
por meio do fortalecimento dos mecanismos de participagdo na escola e das politicas de gestdo
propostas envolvendo diferentes segmentos no contexto escolar.

Com o0s mecanismos de participacdo, busca-se garantir a democratizagdo das acbes nas
unidades de ensino. Fortalecer as instancias de participacdo ativa de alunos, pais, professores,

coordenadores pedagogicos e demais membros da comunidade local é importante para a efetivacéo

de uma gestéo voltada para a oferta de educacdo com qualidade social.




As politicas de gestdo corroboram para garantir 0 acesso e a permanéncia dos alunos na
escola com vistas & promogdo de uma educagdo com equidade. Entre elas, destacam-se o
Assessoramento Pedagdgico, o processo de escolha de diretores, o fortalecimento das instancias
colegiadas, como importantes avancos para a garantia de processos educacionais em rede e para o
fortalecimento da gestdo democratica. Na perspectiva dessa formacgdo integral amplia-se o
curriculo escolar e todo desdobramento em prol da aprendizagem efetiva dos alunos, em uma
escola transparente, com politicas solidas, consistentes e com resultados relevantes que se
preocupam com a formacdo do aluno como sujeito, histdrico, Unico, justo e protagonista da

sociedade em que vive.
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4. ANEXOS$
4.1. Guia de Assessoramento Pedagogico

CAPITULO 1
Apresentacdo, Justificativa da Adocéo da Politica de

Assessoramento e Expectativas

O que é assessoramento pedagégico?

O Assessoramento Pedagdgico é uma politica de formacdo continuada em servico que
auxilia a equipe gestora das instituicdes de ensino da SME com as demandas especificas da
aprendizagem, mediante os indicadores de cada contexto escolar.

E o0 processo através do qual os eixos se articulardo, gerando demandas para o planejamento
de acOes interdependentes e complementares possibilitando um processo de ampliagéo e
construcdo de conhecimento pedagdgico.

Ao ser desenvolvido o Assessoramento PedagoOgico permitird a busca de elementos
canalizadores do trabalho pedagdgico desenvolvido na escola e na sala de aula na perspectiva de

confirmagéo das praticas positivas e da orientagdo para o redimensionamento quando necessario.

Por que é importante que Ponta Grossa tenha essa politica?

Esta politica é uma ferramenta essencial que estabelece o dialogo entre os protagonistas do
processo educativo sempre na perspectiva do alcance dos objetivos propostos, efetivo processo de
planejamento, formulacdo de metas bem definidas e evidéncias visiveis de resultados.

E uma pratica norteadora do repensar e do fazer da equipe gestora das instituicdes de
ensino. E a partir do Acompanhamento Pedagdgico que todos esses processos se tornaro visiveis,
possibilitando a¢6es de intervencdo sobre eles.

Este assessoramento fundamenta-se nos documentos j& estabelecidos: as Diretrizes
Curriculares Nacionais e Municipais, os Pareceres Avaliativos, os resultados das Avaliagdes

Internas e Externas, entre outros.

Por que a rede esta adotando essa politica?

Para que todos os profissionais se sintam apoiados no planejamento, execucao e avaliagdo
das acOes pedagdgicas através de um trabalho colaborativo e em parceria.

Nesse contexto é fundamental a lideranca pedagogica na coordenagéo do planejamento dos
professores. O Coordenador Pedagdgico deverd balizar sua atuacdo em fundamentos
didatico/pedagogicos e clareza, além de um papel critico durante a realizagdo do mesmo. Com isso

ele ird garantir a anélise criteriosa em torno do papel escolar, da organiza¢do dos contetdos, das




experiéncias de aprendizagens e da ordem metodoldgica a ser utilizada em sala de aula. Todo esse
conjunto ajudara ao aluno na condicdo inicial e no aprofundamento do seu conhecimento.

A proposta de Assessoramento PedagoOgico parte da analise plural dos resultados das
avaliacdes padronizadas (Programa Avaliacédo, IDEB), a fim de acompanhar o desempenho escolar
dos alunos para garantia dos seus direitos de aprendizagem.

A SME implanta a politica de Assessoramento Pedagdgico junto as escolas, para
estabelecer uma proximidade entre a equipe técnica da SME e a equipe gestora escolar, visando
acOes para a melhoria da aprendizagem de todos os alunos, verificada através da superacdo dos
resultados obtidos.

CAPITULO 2

Definigdo do Perfil dos Técnicos de Assessoramento Pedagdgico

Quais requisitos s@o necessarios para a permanéncia de um Assessor Pedagdgico (AP) no setor?

Este profissional deve ser efetivo na Rede, possuir Graduacdo em Pedagogia, ter
experiéncia de no minimo cinco anos em docéncia e, preferencialmente, ter atuado na gestao
escolar (diretor ou coordenador pedagdgico).

O trabalho do AP consiste em prestar assessoramento as instituicdes escolares de forma
coletiva e individual. Para isso este profissional deve ter como conhecimento basico do Sistema
Municipal de Ensino (diretrizes, curriculo, programas, leis, concepcles, rotinas, normas,
protocolos e outros documentos), bem como entendimento sobre a organizacdo do trabalho
pedagogico, a gestdo da sala de aula, os fundamentos da educacéo e os tempos e espacos escolares.
Além das experiéncias e conhecimentos citados, sdo desejadas para o AP habilidades como:
lideranca, boa comunicacdo, ser observador, objetividade, empatia, imparcialidade, pré-atividade,

criatividade, ser colaborativo, habilidade de gerenciamento de conflitos, flexibilidade e resiliéncia.

CAPITULO 3
Atuacdo do Assessor Pedagogico
Qual o campo de atuacdo? Com quais profissionais da educacédo o AP trabalha diretamente?
O campo de trabalho do AP é a SME e as institui¢cGes de ensino em que esse profissional
realiza o assessoramento pedagogico, atuando diretamente junto a equipe gestora (coordenador
pedagdgico e diretor), inteirando-se da realidade escolar, conhecendo suas necessidades e 0s
resultados da aprendizagem para que possa realizar as intervengdes necessarias. Este

assessoramento visa garantir a socializacdo entre os pares (equipe-SME, equipe-gestora), podendo

ocorrer de forma presencial e através das midias digitais.




Qual é o papel do AP no enfrentamento das demandas?

Faz parte do papel do AP ser o formador que auxilia nos encaminhamentos da equipe
gestora, prioritariamente com o coordenador pedagdgico. Para isso, o AP fard analise das
demandas, planejando encontros formativos, pensando no foco da observacéo e devolutiva desta
analise, bem como monitorando resultados por meio de registros que servirdo de base para

elaboracdo de relatérios.

Qual é seu nivel de atuacdo na relagdo com alunos, professores e equipe gestora?

A atuacdo do AP com os alunos e os professores ocorre de forma indireta, estes por meio
das analises dos registros, planos de ensino, cronograma e pareceres avaliativos e aqueles por meio
de anélise e mapeamento das aprendizagens, fazendo uso dos indicadores educacionais.

Ja com a equipe gestora a atuacgdo ¢ direta. Com o Coordenador Pedagogico por meio de
reunides, analises de pautas, acompanhamento do fazer na relacdo com o professor (exemplo:
observar o coordenador acompanhando a sala de aula ou orientando o planejamento do professor),
do planejamento de reunides e conselho de classe e da analise dos registros. Com o Diretor Escolar,
por meio do conhecimento e acompanhamento do plano de trabalho, das atas de trabalho e do
desdobramento das mesmas, dos projetos institucionais respaldados em dados educacionais e

participagdo em reunioes.

Quais as maneiras de acompanhar o trabalho do coordenador pedagdgico da escola?

O Assessoramento Pedagogico pode ocorrer por meio de acompanhamento in loco, atraves
de anélise de portfdlio e plano de agdo das equipes gestoras com frequéncia determinada as escolas
ou atraveés de contato por telefone para checar o encaminhamento das acdes, e-mail,

videoconferéncias via Hangouts, WhatsApp, relatérios (modelos estabelecidos), entre outros.

CAPITULO IV
Rotina do Assessoramento Pedagdgico

O que é rotina?

E a organizacdo sistematica das agdes desenvolvidas diariamente no contexto educacional.

Qual a frequéncia de acompanhamento em cada uma das escolas? Qual o tempo de
permanéncia do assessoramento na escola?

Para o trabalho efetivo junto as escolas se faz necessario que o AP realize 0 assessoramento

semanal/quinzenal com um tempo de permanéncia previsto a partir das demandas e evidéncias




elencadas no diagndstico ou na visita anterior. O acompanhamento de cunho formativo sera
previamente agendado junto a Equipe gestora das unidades escolares.

Quiais sdo as atribuicdes do assessor pedagogico?

e Realiza visita periddica as unidades escolares, a partir de cronograma previamente
elaborado;

e Acompanha, in loco, as acdes formativas ofertadas pela SME, como cursos, oficinas,
congressos e encontros de compartilhamento de préticas de gestéo;

e Acompanha a formagdo em servigo das unidades escolares;

e Verifica e apoia os integrantes das equipes gestoras na organizacdo de suas rotinas a fim
de que as demandas pedagdgicas sejam priorizadas no conjunto das acoes;

¢ Realiza feedback sistematico as equipes gestoras das unidades escolares, levando os pontos
de atencdo e de melhoria das situacGes evidenciadas, analisadas e sugerindo propostas de
solucdes para os desafios verificados;

e Realiza registro formal, através de instrumentos de assessoramento pedagdgico, as
situacOes verificadas e as intervencgdes realizadas;

¢ Define a pauta do assessoramento pedagogico em conjunto com as coordenadoras da SME;

e Estabelece acdes formativas a partir das demandas observadas;

e Comunica as coordenadoras da SME, as acGes desenvolvidas nas unidades escolares,
incluindo principais desafios, intervenc¢des e encaminhamentos;

e Orienta e acompanha o trabalho da coordenadora pedagdgica visando o desenvolvimento
do plano de acdo das unidades escolares na recuperagdo dos alunos com defasagem de
aprendizagem;

e Media a comunicacdo SME-escola-comunidade, em consonancia com a politica de
formagéo e avaliacdo da SME;

e Organiza instrumentos de acompanhamento do trabalho do Coordenador Pedagdgico a fim
de priorizar qualidade da educacdo nas unidades escolares;

e Elabora relatorios das unidades escolares, conforme demandas e resultados das avaliagdes
padronizadas;

e Media conflitos, com intervencéo direta na unidade escolar;

e Sistematiza dados coletados nas avaliagdes padronizadas a partir dos resultados; realizando
plano de intervencdo para cada unidade em especifico;

e Elabora, organiza e coordena as avaliacGes padronizadas a se aplicar na SME;

e Acompanha o processo de avaliacdo padronizada definindo padrfes para o éxito efetivo na
fidedignidade dos resultados;

e Organiza material didatico auxiliar, enfatizando novas metodologias a se aplicar no
contexto escolar;

e Zela pelo cumprimento de toda legislacdo municipal no ambito das unidades escolares;

e Verifica as denuncias e reclamacdes oriundas da Ouvidoria da SME, emitindo parecer
sobre as situacOes levantadas;

e Coordena projetos em parceria com o terceiro setor para efetivagéo destes nas unidades
escolares;

e Acompanha o desenvolvimento dos projetos em parceria com o terceiro setor que estdo
sendo executados nas unidades escolares;

e Elabora e executa projetos a serem desenvolvidos nas unidades escolares da SME;

e Participa de estudos e pesquisas em sua area de atuacao a fim de socializar as politicas da
SME e aperfeicoamento profissional;

e Assegura o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidos pela SME;

e Estimula a utilizacdo de recursos tecnoldgicos e aperfeicoamento dos docentes por meio
de formacdo especifica;




Elabora e zela pelo cumprimento das normativas destinadas as normas destinadas as
unidades de ensino;

Zela pelo cumprimento da legislacdo nacional e municipal em prol da integridade fisica e
moral do aluno;

Coordena e participa das atividades de planejamento global das unidades de ensino;
Elabora, executa e acompanha politicas de avaliacdo e formacdo nas unidades de ensino;
Organiza e orienta a revisita e construcao dos projetos politicos pedagdgicos das unidades
de ensino;

Orienta e organiza funcionamento de conselhos colegiados a fim de efetivar a gestdo
democraticas nas unidades de ensino;

Articula-se com o terceiro setor a fim de estabelecer parcerias entre sociedade civil e
unidades de ensino;

Articula-se com 6rgéos gestores de educacdo de outros municipios do territorio brasileiro.
Organiza o curriculo escolar, subsidiando o trabalho efetivo nas unidades escolares;
Elabora diretrizes municipais, conforme legislacdo nacional, respeitando o direito a
educacéo de qualidade para todos os alunos;

Elabora normativas priorizando o atendimento especial nas unidades escolares, em
consonancia com o respeito a equidade educacional;

Organiza momentos de socializacdo entre pais, funcionarios, professores, profissionais da
area da educacdo especial a fim de promover uma educacéo de equidade;

Organiza as avaliacbes aplicadas em concursos para os alunos, bem como feiras e
maratonas;

Avalia avaliacdes aplicadas em concursos, feiras e maratonas;

Participa da andlise do plano de organizacdo das unidades de ensino, como distribuicdo de
professor, horas atividade, cumprimento da carga horaria efetiva do trabalho docente;
Mantém intercambio com outras secretarias de educacéo;

Participa de reunides pedagdgicas e técnico-administrativas;

Apresenta trabalhos da rede municipal de ensino em congressos, coléquios, cursos e outros
eventos da area educacional e correlatas;

Coordena as atividades de integracao entre unidades de ensino e comunidade;

Orienta e organiza instrumentos para realizacdo dos conselhos de classe nas unidades de
ensino;

Verifica e avalia nas unidades escolares como se efetiva o exercicio da cidadania;
Acompanha a conservacao dos espacos educacionais em prol da educagédo de qualidade;
Organiza e avalia atividades de capacitacdo e aperfeicoamento na area educacional;
Apresenta propostas a se executar nas unidades de ensino, visando a melhoria do ensino;
Acompanha e orienta pedagogicamente a utilizacdo de materiais de apoio ao trabalho
docente;

Promove reunifes priorizando o intercdmbio entre professor, aluno, equipe técnica e
conselho escolar;

Acompanha efetivamente o trabalho do conselho escolar nas unidades de ensino;
Promove oficinas e encontros para discussdo do curriculo, enquanto processo
interdisciplinar e viabilizador da relagdo transmissdo/producdo de conhecimentos, em
consonancia com o contexto sécio politico econdmico;

Articula e organiza todas as disciplinas que comp&em o curriculo da educacéo bésica;
Desenvolve pesquisa de campo, promovendo visitas, consultas e debates, estudos e outras
fontes de informacdo, a fim de colaborar na discusséo do curriculo das unidades de ensino;
Prop0e atualizagcdo dos meétodos e técnicas utilizados pelos docentes, organizando sua
participagdo em programas de capacitacdo e demais eventos;

Acompanha a elaboracéo e efetivacdo do regimento das unidades de ensino;

Organiza e acompanha o trabalho de estagiarios nas unidades de ensino;



e Orienta e acompanha o trabalho realizado com alunos com direitos especiais (educagédo
especial), priorizando atendimento especializado nas salas de recursos multifuncionais;

e Promove e acompanha o processo de inclusdo do aluno com deficiéncia nas unidades de
ensino;

e Elabora e coordena a politica municipal de educacédo especial na perspectiva da educacgéo
inclusiva, em consonancia com as diretrizes do Ministério da Educac&o;

e Identifica e desenvolve estratégias que viabilizem o0 acesso, a permanéncia e o
desenvolvimento dos alunos, publico alvo da educacéo especial, nas unidades de ensino;

e Orienta e acompanha o trabalho realizado nos corais e grupos de flauta das unidades
escolares;

e Atrticula encontros de debate de préticas efetivadas nas unidades de ensino;

e Elabora e coordena a politica municipal para a educacdo ambiental, educacdo quilombola,
educacdo indigena e para as relagdes étnico-raciais, em consonancia com as diretrizes do
Ministério da Educacao;

e Zela pela integracéo social do aluno;

e Realiza orientacdo referente a identificacdo de comportamentos divergentes dos alunos,
levantando alternativas de solucdes a se adotar;

e Busca aperfeicoamento constante através de leituras, estudos, cursos, congressos e outros
meios para aprofundar seu conhecimento educacional;

¢ Planeja e avalia o Congresso Municipal de Educacédo da SME.

e Participa do processo de avaliacdo de desempenho do diretor e do coordenador pedagdgico
escolar juntamente com os representantes dos demais setores da SME.

« Organiza avaliacdo da equipe gestora e realiza devolutivas referente a esse processo.

e Representa a SME junto a outras entidades/institui¢oes.

o Orienta, conduz as discussdes referentes ao processo de selecdo dos livros didaticos a
serem adotados pela escola e/ou pela rede publica municipal de ensino.

o Assessora e coordena as discussdes referentes ao processo de selecdo dos livros didaticos
a serem adotados pela rede publica municipal de ensino.

« Opina e emite parecer sobre projetos propostos por outras entidades e instituicoes.

« Participa ativamente do planejamento das a¢cdes da SME.

« Participa de reunides, cursos e eventos programados pelas unidades de ensino.

o Coordena a area especifica de atuacdo de acordo com os grupos de trabalho, conforme
organograma da SME;

o Coordena as éreas do conhecimento;

« Avalia e emite parecer sobre estagiarios que pretendam exercer a funcao de auxiliares nas
unidades de ensino;

CAPITULO V

Instrumentos da acédo do Assessoramento Pedagogico

Para a realizacao do trabalho de Assessoramento Pedag0gico sdo necessarios instrumentos

de planejamento, instrumentos de registro e elaboracdo de um feedback de carater formativo.

A. Instrumentos de Planejamento da Acdo do Assessoramento Pedagogico
O que € um instrumento de planejamento?

Devemos registrar 0 Acompanhamento Pedagdgico para oficializacdo e validagdo dos

encaminhamentos. O registro do Acompanhamento Pedagdgico é a anotagédo sobre as evidéncias




assinaladas durante a visita. E feito através de instrumentais de observacdo e devolutiva, gerando
relatorios e gréaficos.

O registro do Acompanhamento Pedagdgico deve ser realizado em todas as visitas. A partir
do registro é possivel documentar as praticas pedagdgicas observadas, refletir e organizar as acoes

de fortalecimento e/ou intervencéo sobre as atividades realizadas na unidade escolar.

Quais instrumentos embasarao as acdes de planejamento do assessoramento pedagdgico?

O assessoramento pedagdgico sera instrumentalizado com pauta formativa elaborada a partir
dos resultados obtidos pelas avaliacdes padronizadas, evidencias observadas in loco, além de
fichas de acompanhamentos. Esses instrumentos tém como objetivo documentar as acfes do
assessor pedagogico.

Esses registros devem ser baseados em evidéncias e precisam ser claros e objetivos.

B. Instrumentos de Registro da Ac¢do do Assessoramento Pedagdgico

O instrumento de registro é todo documento que apresenta evidéncias da observacao e
analise realizadas no assessoramento pedagogico e nas intervencdes junto a equipe gestora.

Tem como objetivo documentar as acdes do assessoramento pedagdgico.

O registro que cumprird a funcdo formativa deve ter a periodicidade conforme cronograma
de acompanhamento ou de acordo com as demandas de cada instituicdo educacional.

Os leitores desses registros devem ser a equipe gestora da instituicdo educacional, a
supervisora de gestdo pedagdgica de ensino, e a supervisora de administracdo e gestdo
educacional.

Os registros garantirdio o cumprimento dos objetivos por meio dos encaminhamentos
realizados pelo AP a equipe gestora da instituicdo educacional, do acompanhamento do processo
de efetivacdo das acOes orientadas e da elaboracdo de uma pauta de devolutiva formativa.

Os registros devem ser assinados pela AP e pela equipe gestora da instituicdo educacional
apos feedback dos mesmaos.

Quais sao os registros?
Podemos citar como instrumentos de registro: quadro de evidéncias, protocolo de
observacao, planejamento de feedback, relatorio. (ANEXOS)
= Quadro de evidéncias: instrumento a ser utilizado para registrar as a¢des frente as evidéncias
que necessitem intervencdo do AP;

» Protocolo de observagédo: instrumento que contem critérios de observagdo previamente

definidos;




= Planejamento de feedback: instrumento utilizado para o planejamento da devolutiva dos
encaminhamentos sugeridos pelo AP a equipe gestora.

» Relatério: Instrumento que relata as evidéncias encontradas no ambito das instituicGes
escolares e as acdes do AP, relacionadas a determinadas situacGes para que exijam
encaminhamento a equipe estratégica da SME.

= Protocolo de feedback.

CAPITULO VI

Temas de formacéo pedagogica a ser desenvolvida pelo Assessoramento Pedagdgico

Quiais sdo os temas pedagdgicos que devem ser tratados pelos APs?
Os temas abordados sao resultados da analise das evidéncias observadas in loco bem como
demandas da politica de formacdo da SME em momentos distintos com a Equipe Gestora, como

também de forma especifica direcionado ao Coordenador Pedagdgico e ao Diretor Escolar.

Como construir parcerias com os sujeitos da formacao?

Para construir parcerias € necessario estabelecer um plano estratégico de trabalho pautado
na politica de Formacdo Continuada da SME, por meio de acompanhamento compartilhado na
escola com cronograma de metas e a¢des e organizagao de tempos e espacos.

Além do ambito escolar, € possivel ao AP contribuir com a formacéo da Equipe Gestora
em diferentes espacos, como: reunides pedagogicas, palestras, oficinas, grupos de estudo,
conferéncias, congressos.

Entre os acompanhamentos presenciais nas escolas, poderéo ser utilizados contato por meio
de WhatsApp, ligacGes, e- mail, Skype, para garantir que o trabalho que esta sendo desenvolvido
ocorra de acordo com o planejado, fornecendo um apoio maior para a Equipe Gestora dando

especial atencdo as escolas prioritérias.

CAPITULO VII
ALOCACAO

E 0 espaco de atuagio do AP no desenvolvimento de sua funcéo.

Os APs devem estar alocados na SME e nas escolas em que atua, numa dinamica de acao-
reflex&o-acao.

Os APs devem responder a Supervisora de Gestdo Pedagdgica e de Ensino e a
Coordenadora de Administracédo e de Gestdo Educacional.

A distribuicdo das escolas por AP deverd obedecer a categorias estabelecidas pela

supervisora de gestdo educacional da SME. Esta distribuicdo devera prever um numero de escolas




por AP que seja suficiente para que esse possa acompanhar quinzenalmente cada escola e garantir
a formacéo em servico que contemple: agdo, monitoramento e o replanejamento.
As informacdes serdo encaminhadas por meio da apresentacao dos registros as supervisoras

dos departamentos da SME, atraves do dialogo direto com as mesmas e discutidas nas reunides

técnicas.




4.2. Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE (Plano de
Acdo)

O Plano de Desenvolvimento da Escola - PDE constitui-se em um instrumento de
gestao que mobiliza esfor¢cos do coletivo escolar com o objetivo de promover acdes para
minimizar os problemas elencados nas dimensfes pedagodgica, administrativa e
financeira, tendo como foco principal a melhoria da qualidade da aprendizagem dos
alunos.

O PDE deve se respaldar na realidade sociocultural e nas demandas sociais e
educacionais da escola, sistematizadas e avaliadas constantemente, incluindo
estratégias de acdo e de acompanhamento adequados com os fundamentos da
educacdo. Deve ser elaborado pela equipe de gestores e professores da escola que
devem promover uma reflexdo critica sobre a escola e as condigcbes da mesma para
transformar a instituicio e a comunidade em que esta inserida. Nesse sentido, 0
planejamento dos objetivos, metas, acdes e resultados esperados, devem ser orientados
pelos atores da escola no inicio do ano letivo, a partir de uma andlise que prevé os
desafios a serem enfrentados e as estratégias para supera-los.

O PDE como um plano de gestdo, devera contemplar aspectos importantes da
escola os quais deverao ser priorizados no sentido de contribuir efetivamente para uma
mudanca da cultura escolar, que deve ter o foco em buscar e criar altas expectativas de
aprendizagem. Sendo assim, investir com determina¢éo no acompanhamento das acdes
planejadas é fundamental para que no final do ano letivo os objetivos propostos sejam

atingidos.

ORIENTACOES PARA A ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA
ESCOLA

ESTRUTURA DO PDE
Sé&o elementos fundamentais na elaboracéo do PDE da escola: a Missao, a Viséo,
os indicadores, os objetivos, as metas, as acdes, o0s (as) responsaveis (pela realizacédo

das acdes previstas) e as datas e/ou prazos para que cada acao seja realizada.

» Missao: A escola deve deixar claro qual € a sua missdo, ou seja, quais Sao 0S

valores que deseja transmitir, que tipo de educacao deseja realizar naquele

espaco educacional, enfim, € ela que define a identidade da escola. A missao




nao pode fugir do que esta definido no Projeto Politico Pedagogico (PPP) da

escola.

> Visdo: Na visdo a escola precisa registrar de forma clara e objetiva o que
pretende alcancar com o ensino ministrado naquele espaco escolar. S&o as
expectativas de futuro, como deseja ser reconhecida pela sociedade. A visao
descrita no plano de acédo, também deve estar em consonancia como disposto
no PPP.

» Indicadores: Indicadores da qualidade da educacdo aqui inseridos nas
dimensdes administrativa, pedagogica e financeira. Neste campo a escola devera
indicar os problemas (fragilidades) que apareceram na unidade escolar a partir
do diagndstico realizado, registrando os indicadores mais relevantes. Ao final da
implementacdo do plano, € o indicador que vai mostrar se 0s objetivos foram

atingidos e se os desafios foram superados.

> Objetivos: Aqui é preciso direcionar, especificar o que se pretende alcangar com
a implementacdo do PDE da escola. Para cada indicador registrado ha a
necessidade de um objetivo que norteie as acdes a serem elaboradas,

executadas e avaliadas.

» Metas: As metas representam os objetivos a serem atingidos quantitativamente,
isto é, para cada indicador deve-se registrar uma meta em percentual a ser

atingido. Exemplo: reduzir o indice de absenteismo dos alunos da escola em 90%

> Acdes: As acdes dizem respeito as atividades que a escola ira desenvolver para
minimizar ou solucionar os problemas apontados no diagnéstico. Cada indicador
devera ter quantas acfes forem necessarias para solucionar os problemas ou

fragilidades diagnosticadas.

» Responsaveis: Nomear os responsaveis indicados para o desenvolvimento de
cada acéo proposta no Plano.

» Datas importantes/ prazos: Neste item a escola devera especificar os dias,
semanas, més e ano para a obtencdo dos resultados. Deixar claro em quanto

tempo o objetivo em questéo devera ser atingido.

Obs.: em anexo o quadro modelo para a elaboracé&o do Plano de A¢c&o/PDE.




PLANO DE ACAO

MISSAO
VISAO
INDICADORES
1. 3.
2. 4.
INDICADORES OBJETIVOS METAS AC}GES RESPON DATAS

SAVEIS IMPOR
TANTES




4.3. Fotos: Formagdo dos Conselheiros Escolares
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